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Zur Person

Curriculum Vitae

]

2000 - 2006
2002 - 2006
2006 - 2007
2006 - 2010
2010
2011

2YN11
£Ull -

Studium A&O-Psychologie HU Berlin, BWL TU Berlin
Freelancer in zwei Personalberatungen

Grindung GreenCard Consult (GCC), seit 2007 GF
Wissenschaftlicher MA am Institut ftr Psychologie, HUB
Abschluss Promotionsprojekt (Diagnostik und MMI)
Umfirmierung GCC in Institut far QS in PA/PE (1QP)

vvisoscilisulialuivliice! iviA uliu rnapiitativ

Institut fur Psychologie, HUB

Arbeitsschwerpunkte

» Testdiagnostik (Intelligenz, Personlichkeit)
e Evaluation der methodischen Gulte von ACs (BACDI)
e Slim Line AC und IT-basierte Personalauswahl-/PE Ldsungen



. GreenCard Consult — Unternehmensprofil El(2][3][4][5][6]

e Berliner Unternehmensberatung, gegrundet 04/2007

e 5 Mitarbeiterlnnen (IT, Wirtschaft, Recht, Psychologie)
e Beratung in Personalauswahl; vorwiegend Eignungstest
e Kunden aus Consulting, Verbanden, IT-Branche

e enge Anbindung an HU Berlin (Testkonstruktion/-evaluation)

- at

e Spezialisierung Grunderdiagnostik
e Kooperationspartner in der Griinderszene

e Forschung und Studien
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Grunden — Anforderung, Eignung, Messen [1/E[3][4][5][6]

Wollen Konnen

e Wer ist zum Grinder geeignet?

e Wie kann man diese Eignung messen?
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Falsche Personalentscheidungen kosten

LEiner von funf Mitarbeitern erfullt

die an ihn gestellten Erwartungen nicht.*
(Quelle: DDI-Studie, 2005)

direkte + indirekte Kosten einer Fehl-
entscheidung: 1,5- bis 3-fache des Jahres-

gehalts bei neu eingestellter Fihrungskraft
(Quelle: Kienbaum-Studie, 2005)

Psychologische Kosten, z.B.:
Stress durch erhdhte Arbeitsbelastung, schlechtes Klima
durch mangelnde Passung zum Team/ zur Kultur

GCC
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Grunder — Uberflieger gesucht? [1/E[3][4][5][6]
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Anforderung und Eignung in Balance [1]EA[3]4][5][6]

Der Flow-Kanal
(Csikszentmihalyi, 1975)

hoch

Anforderungen

niedrig

niedrig Eignung/ Fahigkeit hoeh
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Griinder — Entrepreneur — Entrepreneurship [1][2]EN[4][5][6]

Entrepreneurship

e mit Kreativitat und Intuition verbundener dynamischer Prozess
e Marktchancen werden erkannt und zu Geschaftsideen destilliert
e Antrieb: Bedurfnisse von Menschen zu befriedigen

- Umsetzung durch Grindung eines Unternehmens

Entrepreneur

e geht Risiken ein

e investiert Zeit und Energie

e organisiert und koordiniert Ressourcen
—> Produktiver Zweck
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Warum ist Entrepreneurship wichtig? [1][2]EN[4][5][6]

e Hoher Grad an personlicher Zufriedenheit
— Ausleben von eigener Kreativitat
— Unabhangigkeit
— Aufbau von etwas Eigenem

e Kaum bessere Mdglichkeit, Erfolg zu haben

,Wer Geld als Hauptmotivation hat, wird nicht den langen

Atem haben (den man als Unternehmer braucht).*

Richard Olsen,
Grunder des Forschungsinstituts
flr angewandte Wirtschaftswissenschaften
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. Was bestimmt den Erfolg? [1][2]EN[4][5][6]

e Geschlecht e Eingehen von Risiken

e Alter e Ehrgeiz und Fleil3

e Kreativitat fundierte Ausbildung

e Durchsetzungskraft Gute Konjunkturlage

e Stressresistenz Professionelle Hilfe

e Gute Geschéaftsidee Viel Kapital

e Team Intensives Marketing

e BWL-Kenntnisse Handelsregister-Eintrag

e Berufserfahrung Unterstitzung der Familie

e Standort e Unternehmerisches Umfeld
e Business-Plan . e Staatl. FordermalRnahmen
e Kontakte .

e Zusammenspiel aus inneren und aulReren Faktoren

- Vorhersage von Eignung: Fokus auf innere Faktoren
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Mit welchen Merkmalen lasst sich Eignung ableiten? [1][2]EN[4][5][6]

Intelligenz

e Merkmalsanforderungen:
— Messbar; Uber Berufsgruppen hinaus

— zeitlich konstant

—> Psychologische Eignungsdiagnostik: Personlichkeit & Intelligenz
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Empirische Persodnlichkeitsmerkmale erfolgreicher Entrepreneure

GCC

Konformitat
Ambiguitatstoleranz

Wunsch nach Kontrolle

das Bedirfnis nach Leistung
Risikofreude

Kreativitat

Intuition

Initiative

Wunsch nach Macht/Dominanz
Machbarkeitsdenken (LOC)
Ehrgeiz
Durchsetzungsfahigkeit
Selbstsicherheit

Egoismus

Realismus

Fahigkeit, als Fehlern zu lernen

HH - [BEn

Kontaktfahigkeit
Entscheidungen abwagen und treffen
Aggressivitat

Wunsch nach Anerkennung
Profitorientierung

in Krisen durchhalten

mit Menschen umgehen
Energie

Orientierung an eigenen Werten
Integritat, Mut, Ehrlichkeit
Flexibilitat

Motivationsfahigkeit

Intelligenz

Kritikfahigkeit

Sinn flr Humor
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Ergebnis Personlichkeitsmerkmale [1][2]EH4][5][e]

Aus den Untersuchungen stechen heraus:

e Fahigkeit, Risiken einzuschatzen und zu beherrschen
e Durchsetzungsfahigkeit
e« Wunsch nach Unabhéangigkeit, Wachstum, Leistung

e Kreativitat und Flexibilitat

e Glaube an die eigenen Fahigkeiten

e Fahigkeit mit Risiken umzugehen

e Durchhaltevermdgen
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Personlichkeitsmerkmale aus Sicht der Forschung HEHEE - BB

e Forschung - zentrale Personlichkeitsmerkmale identifiziert

e Merkmale — relativ unabhangig von der Berufssparte

- ,.Big Five*

Gewissenhaftigkeit Extraversion

Neurotizismus
& (Emotionale Belastbarkeit)

Offenheit
(Geistige Flexibilitat)

Vertraglichkeit
(Teamfahigkeit)

GCC 16




Intelligenzmerkmale aus Sicht der Forschung 1HE - |HIE

€

e Intelligenz hat Einfluss auf den Erfolg
e Jahrzehntelange Forschung - g- und s-Faktoren der Intelligenz
e Vielzahl von Intelligenzmerkmalen

—> In der Eignungsdiagnostik v.a.:

Abstrakt-Analytische
Intelligenz

Verbale Intelligenz

Numerische Intelligenz

—> Fazit Forschung: Erfassung von Intelligenz- und Personlichkeits-
merkmalen sagt Eignung am besten voraus (Testform)
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Auswahlinstrumente: Einsatz, Nutzen & Kosten

Arbeitsprobe

Eignungstest
(Intelligenz & Personlichkeit)

B kmu B8 GroBunternehmen
GCC

Nutzung

Trefferquote*

(Angaben in Prozent)

HHE - B0

Kostenintensitat

1
I
|
1

@00

@0@|

*) durchschnittlich in Studien berichtete Werte (in Richtung max. erreichbar zu interpretieren, da “publication bias”)
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Eignungstest — Qualitatskriterien HEHEE - BB

Konstruktion
(Psychologen, Statistik, Theorie/Paradigma)

Objektivitat
(in Durchfiihrung, Auswertung, Interpretation)

Zuverlassigkeit
(Unabhangigkeit von Zufall, Umwelt, zeitliche Stabilitat)

Gultigkeit
(Zusammenhang zu Berufserfolg)

Normierung
(aktuell, passend, umfangreich)

Okonomie
(Screening-Tauglichkeit, Preis)
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Potentialanalyse in der Praxis | 12z @56

€

e Intelligenz- und Personlichkeitstest

e Erweiterung der ,,Big Five*“ um Leistungsmotivation und
Risikoneigung

Intelligenzmerkmale: Personlichkeitsmerkmale:
Abstrakt-Analytische | Emotionale Extraversion
Intelligenz —| Belastbarkeit
Numerische Geistige Gewissenhaftigkeit
Intelligenz Flexibilitat

e | \erbale

“ we | INtelligenz

:I Risikoneigung
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Potentialanalyse in der Praxis 11 HEHE - Ba

Prozentrang
0 20 40 60 80 100
Abstrakt-Analytische
Intelligenz //.
| —
Numerische ]
Intelligenz
Verbale
Intelligenz
Emotionale \

Belastbarkeit

Extraversion
Geistige Flexibilitat

Gewissenhaftigkeit

Risikoneigung
Teamfahigkeit

GreenCard Eignungstest© Ergebnisprofil

Leistungsmotivation
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Anforderungsprofil ,Allrounder” (Literatur) HEHEE - BB

g Prozentrang* Literaturfazit/ Forschungsstand A
0 20 40 6|O 8|0 100
Abstrakt-Analytische Intelligenz | | - Uberdurchschnittlich bis hoch
Numerische Intelligenz | . mind. mittel bis leicht Uberdurchschnittlich
Verbale Intelligenz | b | Uiberdurchschnittlich
Emotionale Belastbarkeit 1 . Uberdurchschnittlich hoch
Extraversion 1 - hoch
Geistige Flexibilitat 1 | mittel bis hoch
Gewissenhaftigkeit 1 ' hoch
Leistungsmotivation | B | Uberdurchschnittlich bis hoch
Risikoneigung 1 D | eher hoch, moderat aber auch ok
Teamfahigkeit _ | F moglichst niedrig
Legende: [ 1 Literatur/ Forschungsstand * Prozentrang: Position des
9 Einzelnen in der Vergleichsgruppe. )
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LED — Langsschnittstudie Entrepreneur Diagnostik HEHE - Ba

e Erhebung von Grinderpotentialen (psychologischen Eignungstests)

- Erfassung zentraler Intelligenz- und Personlichkeitsmerkmale bei
Grindungswilligen:
— 1. Projektphase: 2008-2011 — Diagnostik Grunderpotential

— 2. Projektphase: ab 2012 — Follow-Ups, Erfolgskennzahlen,...
(Follow-Ups 3, 5 und 10 Jahre nach Messung)

bei Grindern

e Ableitung statistischer Verbindung
zwischen Kennzahlen und Merkmalen
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Nutzen fiur den Grinder [1][2][s ][5 (6]

GCC

Macht ,,weiche Faktoren“ messbar

Selbsteinschatzung wissenschaftlich fundiert Uberprtfen
Starken ausbauen und nutzen

Schwachen frihzeitig erkennen und kompensieren
Professionelles Auftreten bei Investoren- und Bankgesprachen

P B

Kenntnisse uber die t&ompetenzen des Einzelnen besonders

s Einzelnen
relevant bei Teamzusammenstellung und der (spaterer)

Aufgabenteilung

analog Auswahl und Einstellung von Personal
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Bekannte Teamgriindungen [1][2][3][+]A[e]

Hewlett-Packard (HP) - William Hewlett und David Packard
Miele - Carl Miele und Reinhard Zinkann

Hoechst AG - Wilhelm Meister, Eugen Lucius, Adolf von Briining
SIEMENS - Werner von Siemens und Johann G. Halske

Apple - Steve Jobs und Steve Wozniak

DAIMLER - Gottlieb Daimler und Wilhelm Maybach

- Erganzung von Kompetenzen Einzelner

GCC
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Wichtige Einflussfaktoren bei der Teamgriindung [1][2][s][4]IEN[6]

GCC

Zusammensetzung des Teams
Qualifikationen der Teammitglieder
Zeitliche Verfligbarkeit/ Einsatzbereitschaft der Teammitglieder

Wahl der Rechtsform (Verantwortung/ Haftung/ Bereitschaft zur

Haftung des Einzelnen)
GroRRe der Teams

Aufgabenverteilung innerhalb des Teams
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GroRe des Teams ARER - 3

e GroRere Teams eher besser
e Haufige Teamgrolie: 2-3 Personen

e wenn zu grol3, Gefahr von Reibungsverlusten

e Wichtig
— Kommunikation und aktive Konfliktbewaltigung
— Hohe lIdentifikation mit den Unternehmenszielen

— Bereitschaft zur uneigennutzigen Unterstitzung des Partners
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Ergebnis Teamgrundungen 2]« |6

€

e Teams sind im Allgemeinen sehr erfolgsfdrderlich, besonders wenn

die Teammitglieder:

- Uber unterschiedliche Ausbildungen und Erfahrungen verfligen, die

sich erganzen

- Entscheidungen gemeinsam

ffAn
|

en
- ambitioniert und engagiert sind

- mehr als zwei Personen sind
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Vielen Dank [1][2][3][4][5][6]

GreenCard Consult
Tobias Lattke, Jens Nachtwei, Thomas Wessendorf GbR

GroR3-Berliner Damm 34

12487 Berlin
Telefon: 030 702 238 68
Mobil: 0177 866 80 09

e-Mail: nachtwei@gcc-berlin.de




