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Four Big Steps - from Ideas to 

Successful Business
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Idea

• The idea per se is not most important. 

Developing the idea, refining it, turning it into a 

business model, implementing it, and building a 

successful business are most important.

• Perhaps two biggest misconceptions about an 

idea for a new business is that:

– it must be unique, 

– and that it might be stolen.

• Idea Refinement requires lots of creativity and 

talent.



technologies? Lately: zero-time, zero-power, etc.

- These questions absorb thousands of minds world wide

How can one develop

better

cheaper

faster

smaller

The Mindset 

- Concepts, Ideas, Business Models



Die drei klassischen Strategien 

• Differenzierung: 
Durch Wettbewerbsvorteile bzw. 
Alleinstellungsmerkmale, die im Mehrwert des Angebots 
liegen von der Konkurrenz abheben.

• Kostenführerschaft: 
Durch rationelle Struktur zur Preisoptimierung. Hier wird 
die Differenzierung gegenüber der Konkurrenz nicht über 
den Mehrwert des Angebots, sondern über den Preis 
erreicht.

• Konzentration auf Schwerpunkte: 
Mit einer guten Idee in ein abgegrenztes Marktsegment, 
am besten in einen Wachstumsmarkt (Nischenstrategie).



Fokussierung zwischen vertikalen und 
horizontalen Marktsegmenten

 

Branchenunabhängige 
Segmentierungen nach Kunden, 

Technologiegebieten oder 
anderen Eigenschaften 

Branchen bzw. 
Anwendungsgebiete  

×××× 

Fokussierter 
Geschäftsbereich 



Vertikale Marktsegmente

• e-Finance und weitere „e“-Branchen

• Musik, Video und Bücher „on Demand“

• Digitale Photographie und Videotechnik 

• Biotechnologie, Bioinformatik und Medizinische 

Informatik (Life Sciences)



Infrastruktur 

• e-Payment

• Eingebettete Systeme

• Displaytechnologie

• Reise, Transport, Telematik, Logistik und 
Verkehr

• Ortung und Navigation



Anwendungen und Dienstleistungen 

• Information Management

• Tele-Consulting und Call Center



Gründungszahlen in der zweiten Hälfte 
der 90er Jahre
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Wachstumspotenzial verschiedener 
Unternehmen

Innovationsgrad

4) Giganten

1) M&P
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Klassifizierung von Neugründungen 
anhand Innovationsgrad und Wachstum 

nach Kirchhoff

„Ambitioniert”
(8-9%)

„Wirtschaftlicher Kern“
(~80%)

Niedriger
Innovations-
grad

„Glamourös“
(~1%)

• „Wachstumsbeschränkt“
w Extern beschränktes Wachstum

w Intern beschränktes Wachstum

• (5-6%)

Hoher
Innovations-
grad

Hohes WachstumNiedriges Wachstum



Entrepreneur-ship als Katalysator im 
Innovationszyklus zwischen 
Wissenschaft und Wirtschaf
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Prognose des exponentiellen Wachstums 
der Rechenleistung im Gegenwert von 

1.000 Dollar nach Ray Kurzweil
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Fourastiésche Wandel der Industrienationen im 
Vier-Sektoren-Modell nach Werner Dostal
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Veränderung der traditionellen 
Wertschöpfung im E-Business

Verbraucher

Traditionelle 
Wertschöpfung

Infrastruktur

Internet-Wirtschaft

Zustellung

Lieferanten Hersteller Distributoren

Disintermediation
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Informationsfluss

Warenfluss



Entwicklung der Internet-Nutzung

1 Mrd.
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Verteilung der Internet-Nutzer in der Welt 
(in Millionen Personen)

57%42%16%
Anteil mobile Internet-

Nutzer
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67%50%14%
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Quelle: Computer Industry Almanac, 2002



Aufteilung der Sprachen im Internet

Englisch

Russisch
Spanisch

Französisch
Chinesisch

Deutsch

Japanisch

Italienisch
Portugiesisch

Koreanisch

Andere



Dienstbasierte Architekturen

Wertschöpfung

Framework

Komponente

spezifisches

Interface

Deployment 

Interface

koordinierende Dienste

Geschäftsprozess



Technologische Produkte und die Jahre, 
die sie benötigten, um 10 Mio. Nutzer zu 

erreichen
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Infrastruktur

1960 1970 1980 1990 2000 2010

Software

Dienste

IBM
Control Data
Honeywell

Sperry-Rand

Intel,Motorola,AMD,ARM
Comodore,Apple,IBM

Atari,Dell,Compaq

Mainframe Workstation PC Net-PC
Mobile
Device

Any
Device

SUN, HP

Microsoft
Oracle

Adobe
SAP

Nokia,Ericsson, 
Sony,Siemens
NEC,Black Berry

Cisco,3Com
AOL
Compuserve
IBM, SUN

DEC,HP
SUN,IBM 

Amazon
Yahoo
ebay

Google

Intershop
Broadvision
Commerce One

Ariba

Telecom
Vodafone

DoCoMo

Hardware

IBM Symbian

iMode
Jamba
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Quelle der Ideen 

• Innovation

• Imitation

• Modifikation

• Akquisition

• Franchise



Erfolgsfaktoren / Ideenbewertung

• Markt- bzw. Preistransparenz
• Geschwindigkeit
• Bequemlichkeit
• Kostenreduzierung
• Reichweite
• Globalität
• Skalierbarkeit
• Dynamik
• Transaktionsvolumen
• Transaktionskosten
• Kritikalität
• Präzisierbarkeit
• Spezifität
• Digitalisierbarkeit
• Investitionssicherheit und Servicebedarf


