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Innovation (1) 
There are essentially four types of innovation 
identified in the OECD Oslo Manual* for 
measuring innovation:

Product Innovation:
good or service that is new or significantly improved. 
Process innovation:   
new or significantly improved production or delivery method. 
Marketing innovation:   
a new marketing method involving significant changes in product 
design or packaging, placement, promotion or pricing. 
Organisational innovation:   
new organisational method in business practices, workplace 
organisation or external relations. 

* OECD: Oslo Manual: Guidelines for Collecting and Interpreting Innovation Data, 3rd Edition, 2005 

http://www.oecd.org/home/0,3305,en_2649_201185_1_1_1_1_1,00.html�
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nnovation 
Innovation  (2) 

„Praktische Umsetzung und Verwertung technischen 
Wissens in neue oder verbesserte Produkte und 
Prozesse. Die Mehrzahl der Innovationen resultiert 
aus neuartigen Kombinationen im Prinzip bereits 
bekannter Verfahren, Produkte oder Systeme.“ 
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Ist das also eine Innovation?

iScream  (Er)Neuerung.
 Kombination.
 Prozessaspekt. 
 Verwertungsbezug. 
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Verwertung?    
D.h. es muss auch 
einen Markt geben.
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Innovationsmanagement
ist die systematische
Planung, Umsetzung und Kontrolle 

von Ideen in Organisationen. 

Im Unterschied zu Kreativität, die sich 
mit der Entwicklung von Ideen beschäftigt, 
ist Innovationsmanagement auf die 
Verwertung von Ideen ausgerichtet. 
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Innovationsmanagement ?
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Expertenkommission Forschung und Innovation (EFI) im Auftrag 
der Bundesregierung:
DRITTES GUTACHTEN ZU FORSCHUNG, INNOVATION UND TECHNOLOGISCHER 
LEISTUNGSFÄHIGKEIT DEUTSCHLANDS VOM 24.02.2010:

„Deutschland muss eine stärkere Innovationsdynamik als bisher entwickeln, um 
im schärfer werdenden internationalen Wettbewerb zu bestehen. Die 
Vorreiterrolle, die Deutschland traditionell in den hochwertigen Technologien 
innegehabt hat, kann nur bewahrt werden, wenn […] auch künftig hohe 
Innovationsaufwendungen getätigt werden. Beträchtlichen Aufholbedarf hat 
Deutschland aber vor allem bei den Spitzentechnologien und bei den 
wissensintensiven Dienstleistungen. Gerade hier kann der Staat durch die 
Förderung von Forschungseinrichtungen, die Unterstützung des Wissens- und 
Technologietransfers und durch geeignete Fördermaßnahmen für FuE in der 
Wirtschaft wichtige Impulse geben.“

(Harhoff, Achleitner, Allmendinger et al.)

www.e-fi.de

http://www.e-fi.de/home.html?&L=0�
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Innovationsmanagement

IST: Auf Zuruf, unsystematisch 
SOLL: Aktive, systematische 

Identifizierung  

Prof. Neumann, 
Institut für Physik
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Intellectual Property  (IP) 

Erfindungsmeldungen
ArbNErfG 
Andienungspflicht ipal 
1/3 Mindestvergütung 
(bzw. HU-Regelung) 
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Transfer und Kommerzialisierung

Verwertung und Anwendung
(Nutzbarmachung)
Monetärer Rückfluss (Cash) 
Soft Return 
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Was ist WTT?

Wissens- und Technologie-Transfer in
jeglicher Form und in jegliche Richtung.
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Formen des WTT

Know-how, IP 
Köpfe, Personen

Wissenschaft
Wirtschaft
Öffentlichkeit
Bevölkerung
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Wie machen Hochschulen &
Forschungseinrichtungen WTT 
in Deutschland?

Forschungsabteilungen 
Transferstellen 
Ausgründungsservice 
Patentverwertungs-Agenturen (PVA) 
Private & öffentliche Mittel
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Max-Planck Innovation GmbH 
(vor 2006 Garching Innovation)

150 neue Projekte p.a.
seit 1979: ca. 3.000 Erfindungen
und 1.700 Verwertungsverträge
seit 1990: 86 Ausgründungen
Gesamterlös bisher ca. 260 Millionen €

www.sciencetunnel.de
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Zahlen...! Und im internationalen Vergleich?

Identifizierung  
Patentierung, Lizensierung  
Business Collaborations 
Inkubatoren 
Funds, Alumni, Foundations 
D-Schools 

D-School,
Stanford University,
Silicon Valley
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Imperial College London
# 6 worldwide in university ranking (THES)*

Runs Imperial Innovations Group plc
Listed on AIM (Alternative Investment Market @ LSE)

Raised £66m over past three years
Equity holdings in 89 companies
Managing 156 commercial agreements

Imperial College London, 
Electrical and Electronic Engineering Building, 
location of Imperial Innovations Group plc. * THES: The Times Higher Education Supplement
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Und die Humboldt-Universität?
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Die Service- sowie Wissens- und 
Technologie-Transfergesellschaft 
der Humboldt-Universität zu Berlin 
(100%ige Tochtergesellschaft) 
ist die...

Humboldt-Innovation GmbH .
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Die Idee der GmbH

- schneller 
- flexibler 
- unbürokratischer 
- kommunikativer 
- unternehmerischer 
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Humboldt-Innovation GmbH 

seit 2005: 
 > 500 durchgeführte Projekte
 27 erfolgreiche Ausgründungen
 > 250 neue Arbeitplätze

www.humboldt-innovation.de  | www.spinoffzone.de 
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Wissenschaft & Erfinder Wirtschaft & Anwender 
Humboldt-Innovation

Angebot

Ideen 

Bedarf

Ideen St
ak

eh
ol

de
rs

St
ak

eh
ol

de
rs

Spin-Offs
Forschungsvorhaben

- neu -

IP / Know-how
Produkte
Prozesse

Dienstleistungen
Aus-/Weiterbildung

- neu -

Transfermodell HI: 

„Matchmaking“: 
Verbindung von 
Angebot und 
Nachfrage.
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Geschäftsfelder der 
Humboldt-Innovation

Forschung

Vermarktung

Spin-Off 
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Prof. Kemnitz, 
Institut für Chemie

Geschäftsfeld
Forschung

Auftragsforschung
wissenschaftliche
Dienstleistungen
Forschungskooperationen
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Deutsche Bank AG 

Carl Zeiss SMT AG Hella Aglaia Mobile Vision GmbH

GAMS Software GmbH

Unilever Deutschland Holding GmbH

Syngenta Agro GmbH

Bayer Technology Services GmbH

Siemens AG

Novartis  Deutschland GmbH 

QIAGEN - Sample & Assay Technologies

contraco Europe Ltd.Daimler AG

EnBW Energie Baden-Württemberg AG 

Prognos AG

EADS Astrium GmbH

Wall AG

Partner im Bereich Forschung

http://www.isis-innovation.com/index.html�
http://inflecttech.com/home/�
http://de.wikipedia.org/wiki/Datei:TU-Logo-3D-rot.svg�
http://www.bmwi.de/�
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Geschäftsfeld
Vermarktung

Merchandising / Licensing
Humboldt-Store / Museums-Shop 
Humboldt-Exkursionen 
Humboldt-Führungen 
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Geschäftsfeld
Vermarktung

Humboldt-Store 
* Mitte: Foyer Hauptgebäude 
* AH: Motorenprüfstand 

Webshop
www.humboldt-store.de
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Barcoo
Barcode Handy Applet

Geschäftsfeld
Spin-Offs

Technologiescouting  und –bewertung 
Mentoring / Coaching 
Finanzierung / Fördermittel 
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2007: Exit für > 80 Mio Euro an Holtzbrinck 
Erfolgreichste deutsche Netzwerkplattform; 
Gründung 2005 – Informatik

2008: Kooperation mit Algenol Biofuels USA
Biokraftstoff aus Cyanobakterien;
Gründung 2007 – Biologie 

2009: Gewinner des BPW Bln.-Bdbg.
Konfektionierbare Duftstoffe;  
Gründung 2009 – Rechtswissenschaften 

2009: Beauftragt für den Masterplan 
Industrie des Berliner SenWTF
Entscheidungsmanagement u. Beratung; 
Gründung 2008 – Wirtschaftswissenschaften 

2010: Erfolgreiche Finanzierungsrunde 900 TEuro
Online-Plattform für Bildungsvideos;
Gründung 2008 – Wirtschaftswissenschaften 

2010: Ort im Land der Ideen 
Mobiler Barcodescanner für Produktinformationen;  
Gründung 2009 – Wirtschaftswissenschaften 

CYANO BIOFUELS 

STUDI VZ 

DECISION INSTITUTE 

MY PARFUM 

SOFATUTOR 

BARCOO 

Geschäftsfeld
Spin-Off 

Highlights.
Ausgründung
als 
Karriere-
chance.  
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Mehr Info unter:  www.exist.de 

http://www.hu-berlin.de/vh/�
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Das Spin-Off-Team der HI/HU

Volker Hofmann
Fabian Russmeyer
Philippe Renfer
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Ohne Kommunikation 
keine Innovation.
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Prof. M. Malek
P. Ibach

Prof. J. Schwalbach 

Gründungsbotschafter.
Standortkoordinatoren.
Entrepreneure in Residence.

M. Regehly
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Spin-Offs, Beispiel Informatik:               
Availability Plus 

EiR: G. Hoffmann 
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Wir bauen Brücken – das
Angebot der HI für Gründer und 
Forschungsgruppen

Ideenscreening   
Erstinformation
Fördermittelberatung
Coaching
Sparringspartner
Vermittlung von Finanz- und
Wirtschaftspartnern
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Raum für Gründer/innen:
Spin-Off-Zone Adlershof. 

www.spinoffzone.de 
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Das HI-Team
 Geschäftsführung Martin Mahn

 Forschung Renate Ubachs
Christine Kapps 

 Spin-Offs Fabian Russmeyer 
Volker Hofmann (HU)
Philippe Renfer (HU) 

 Vermarktung  Julia Göhre
Miriam Rönn 
Antje Dobberitz  

 Controlling  Jana Bolte

 Rechnungswesen Fabian Nötzel
Doreen Schwotzer 

www.humboldt-innovation.de
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Humboldt-Universität:
200 Jahre innovativ. 

Humboldts Innovationen.
Soziales, wissenschaftliches und wirtschaftliches 
Unternehmertum an der Humboldt-Universität zu Berlin. 
Hrsg.: D. Klink, M. Mahn, A. Schug 
Berlin,  2010 
ISBN 3940621161
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Team-up as well !
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Vielen Dank für Ihre 
Aufmerksamkeit!

Phantasie ist wichtiger 
als Wissen, 
denn Wissen ist 
begrenzt. 
Albert Einstein
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